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L’année 2024 a été marquée par de nombreux projets et évolutions pour
notre association. Cette période a été riche en rencontres, en initiatives et
en réussites collectives, grâce à l’engagement de nos bénévoles, salariées
et partenaires. Un grand merci à Vanessa, car sans elle, tous ces projets
n’auraient pas de vie.

Un tournant important a été franchi cette année avec le départ de deux de
nos co-présidentes, Alix et Angèle, que nous remercions sincèrement pour
leur investissement. Elles ont joué un rôle clé dans la structuration de
notre association, notamment en instaurant la coprésidence et en
contribuant à faire évoluer notre organisation vers une association
employeur. Nous sommes aujourd’hui fiers de pouvoir compter deux
salariées au sein de notre structure. Ce fut un réel plaisir de travailler dans
un esprit de bienveillance, de confiance, et avec une volonté de
collaborer ensemble pour un but commun : assurer une belle route pour
l'association. Deux nouvelles personnes se propose pour prendre le relais
au sein du conseil d’administration pour poursuivre cette dynamique et
accompagner les futurs projets. 

Nous souhaitons remercier Virginie, notre trésorière, pour son
investissement et son travail, ainsi qu’à tous·tes nos bénévoles, sans qui
nos événements et animations ne pourraient exister. Un grand merci
également à nos partenaires institutionnels, nos mécènes et les différents
organismes alliés qui, par leur soutien financier et logistique, nous
permettent de mener nos actions et d’assurer leur pérennité. 

Parmi les moments forts de l’année, les 24h
de défis pour la planète a été un véritable
temps fort, avec un public enthousiaste et
diversifié. Le Low-Tech Tour à vélo nous a
permis de découvrir de belles initiatives et
de réaliser plusieurs portraits inspirants.
Enfin, notre installation au Cadran marque
une étape importante, en nous offrant un
espace propice aux échanges, aux réunions
et aux ateliers.

L’année illustre une fois de plus la force de notre collectif et notre capacité
à concrétiser des projets ambitieux et porteurs de sens. Chaque avancée,
chaque réussite est le fruit d’un engagement commun. Plus que jamais,
notre association affirme que la coopération et l’audace sont les moteurs
de son action. Nous sommes impatient·e·s de poursuivre cette belle
dynamique ensemble.
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Pour nous, c’est une notion plus
qu’importante. Nous entendons souvent « la
règle des 5R ». Au sein de l’association, nous
avons ajouté le sixième R - LE RESPECT. Il est
important de respecter la nature, les autres et
soi.

• RESPECT

ENVIE D’AGIR

PARTAGE

Afin de communiquer concrètement, il est
important d’agir.

De savoirs, de compétences, de points de vue
afin d’évoluer. Partager tes atouts. Nous avons
beaucoup partagé et nous avons énormément
reçu en retour !

NOS VALEURS
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NOS MISSIONS

Par des événements, des
ateliers, mais aussi des
interventions dans les écoles et
les entreprises, nous
souhaitons sensibiliser chaque
acteur.

SENSIBILISER

ACCOMPAGNER
De manière ludique et
interactive, nous voulons
accompagner les citoyens.nes
dans leur compréhension de
l’impact de l’Homme sur
l’environnement.

FÉDÉRER
Nous désirons mettre en
relation les différents acteurs
autour d’un même projet,
d’une même cause : la
protection de l’environnement.
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NOTRE EQUIPE

ANGELE
Ferchaud

VANESSA Maguin THAÏS Martin

YORICK Maguin

Co président, il encadre
bénévolement les

chantiers participatifs et
permet de garder le cap

pour atteindre nos
objectifs. Il est aussi

Guide composteur et
aime partager son savoir

pour aller de l’avant !

Co présidente, Angèle
nous apporte son

regard critique et est
souvent présente

bénévolement sur nos
animations

Coordinatrice Animatrice,
engagée et dynamique,
elle contribue à donner
vie aux initiatives et à

transmettre nos valeurs
sur le terrain.

Notre nouvelle alternante
“Chargée de communication”,

elle continue de mettre en
avant les animations et les

valeurs de l’association.

VIRGINIE PiauALIX Dewatre

Co présidente, elle aime
les ressources humaines

et depuis un an elle
apprend a découvrir les
activités de l’association

à travers les différents
documents comptables  

Co présidente,  son
regard professionnel sur

la communication, les
relations humaines et le
marketing nous inspire !
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NOS BÉNÉVOLES

Merci à tous nos bénévoles !

Votre présence et votre énergie

rendent chaque projet possible

et encore plus précieux.
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2024 ENCORE UNE
BELLE ANNÉE !

Au revoir Lise et bravo pour la communication
et les outils créés. Bienvenue à Thaïs, dont la
mission sera de poursuivre le travail de Lise,
mais aussi, et surtout, de communiquer sur
davantage de contenu.

UNE ASSOCIATION EMPLOYEUSE

LES “ 24 H DE DÉFIS POUR LA PLANÈTE”

LE LOW TECH TOUR 
Un projet sur plusieurs années, 2024 a débuté
avec le trajet à vélo entre Caen et Rouen pour
réfléchir à la question : “Qu’est-ce que la Low
Tech ?”. Cette année, c’était aussi le lancement
des premiers portraits. 
En 2025, de nouveaux supports pédagogiques
viendront enrichir et faire grandir ce projet.

compte-rendu et récap en vidéo

29 animations
sur les

deux journées

Pour cette seconde édition - retour en chiffres !

Avec le nombre
de

participant·e·s
c’est plus

de 400 défis
réussis !

Ce sont 30
partenaires
sur ces deux

journées !

https://drive.google.com/file/d/1dGF5dTHvSRU-nFMwmhkQdyAymxCl0X4B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KuSUunl8FzkDTo9kCpYbk7XN_78XYfaq/view?usp=sharing
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LE SITE INTERNET SE RÉACTUALISE

Indicateurs

Au total, 1 396 km réalisés à vélo

environ 168 kg de CO₂ économisé

site web

Après deux ans sans mise à jour, notre site web
reprend vie ! Nous travaillons à son actualisation
régulière avec de nouveaux articles, des pages
enrichies et des contenus frais pour mieux
partager nos actions et nos projets. 

2024 ENCORE UNE
BELLE ANNÉE !

La réécriture des statuts a permis de réajuster les
mots en fonction de nos activités réelles.
La réécriture des statuts a permis d’ajuster les
termes en fonction de nos activités réelles. Ce
travail de réflexion a été lancé à la suite de la
question : "Candidaterons-nous pour obtenir
l'agrément JEP (Jeunesse Éducation Populaire) ?"

UN TRAVAIL SUR LES STATUTS 

1396 KM DE VELO

Un des objectifs de l’année, privilégier le vélo
pour nous rendre à des animations. 
De nombreuses personnes ont également joué
le jeu. C’est motivant ! Le mieux, c’est sans trop
de pluie !

Les résultats :
De superbes échanges 
Une reconnaissance JEP 

https://projet-horizons.com/
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2024 ENCORE UNE
BELLE ANNÉE !

NOUS SOMMES SOUTENUS PAR

Une possibilité de se projeter et permettre à
nos projets de grandir !

LA RÉGION NORMANDIE 

LE FDVA
(FONDS DE DEVELOPPEMENT POUR LA VIE
ASSOCIATIVE)

C’est un réel soutien pour maintenir le projet
du Low Tech Tour !

LA FONDATION DE LA MER ET TRASHSPOTTER -
DEUX PARTENAIRES HISTORIQUES

Des partenaires historiques de par l’activité des
ramassages de déchets.
Aujourd’hui, les animations proposées par
structure associative se sont diversifiées. Les
clean walk sont le plus souvent organisées à la
demande des bénévoles. L’association prend
toute sa place !

ET PAR BEAUCOUP DE PARTENAIRES

https://drive.google.com/file/d/1WA1jQdE4gF6MW4mnNfBX7U5AZBirB5x9/view?usp=sharing
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NOS CHIFFRES CLÉS

Des journées, des
weekends, sur Caen, sur

Rouen,  ou encore à Lion-
sur-Mer, Bourg Achard,...
pour toujours passer le

même message “Réduisons
notre impact et

échangeons sur la Low-
Tech”

69 13 + 100
Partenaires Evénements Abonné(e)s sur les

réseaux sociaux

996
Heures

d’engagement
bénévole

Un engagement précieux
qui permet de porter nos

actions, d’animer nos
projets et de continuer à

sensibiliser toujours plus de
personnes

Nos réseaux sociaux
continuent de grandir !

Cette année, nous avons
gagné plus de 100 abonnés,

preuve d’un intérêt
grandissant pour nos

actions. 

Nous comptons à nos côtés,
des médias qui permettent

de mettre en avant nos
projets, nos idées. C’est

aussi du soutien logistique
par du prêt de matériels.
Nos partenaires d’actions

nous invitent comme
intervenants et des

partenaires financiers nous
soutiennent.  

L’année 2024 marque la
continuité de nos chantiers
participatifs, avec toujours
cette envie de créer nous-

mêmes nos outils : four
solaire, compost,… et bien

plus encore !

24
Chantiers

participatifs
C’est au minimum 1698
personnes sensibilisées,

nous ne comptons que les
personnes avec qui nous

avons réellement échangé.

1698
Personnes

sensibilisées



NOTRE BILAN
FINANCIER

Cette année marque une évolution
positive pour nos animations.
Cependant, l’équilibre budgétaire a
été difficile à maintenir, car nous
n’avons obtenu que 50 % des
subventions demandées. Malgré ces
défis, cette dynamique nous
encourage : nous continuons à
bénéficier du soutien de partenaires
de longue date, et de nouveaux
acteurs, comme le FDVA, nous
rejoignent.

• NOS RECETTES

Réalisées Prévisionnelles
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• NOS DÉPENSES 
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Ach
at

pre
sta

tio
ns d

e se
rv

ice
s

Serv
ice

s e
xté

rie
urs

Autre
s s

erv
ice

s e
xté

rie
ure

s

Charg
es d

e p
erso

nnel
0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

Nous avons cherché à optimiser nos
dépenses. Grâce à "Roulez Jeunesse
Loisirs", nous avons réalisé de belles
économies sur le principal moyen de
déplacement du Low-Tech Tour : le
vélo. Afin de permettre au projet de
survivre, nous avons dû supprimer
les prestations extérieures prévues
pour sensibiliser le public. Cette
décision, bien que difficile, a été
nécessaire pour adapter nos
ressources aux contraintes
budgétaires.

UNE COMPARAISON ENTRE LE
PRÉVISIONNEL ET LA  RÉALITÉ

Horizons 
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BP 2024 Réalisé 2024

Fonctionnement 9 326,00 € 8 229.05 €

Chantiers 5 932,00 € 612.96 €

Low-Tech Tour 40 530,00 € 8 705.03 €

24 h de défis pour la planète 10 182,00 € 8 498.00 €

Animations (autres - pluie de juillet,...) 8 530,00 € 7 691.32 €

TOTAL DES DÉPENSES 74 500 € 33 736 €*

NOTRE BILAN
FINANCIER

L’ANALYSE DU TRESORIER
Le budget prévisionnel 2024, voté lors de la dernière Assemblée
Générale, a été élaboré en fonction des projets et des financements
possibles.
En cette fin d’année, nous constatons que les budgets alloués au
fonctionnement (9 326 €), au projet "24h de défi pour la planète" (10 182
€) et aux animations (estimées à 8 530 €) sont globalement respectés.

Mais la dure réalité des appels à projets nous rattrape. En ce début
d’année 2024, nous avons été recalés à l’AMI Low-Tech, où nous avions
sollicité un financement important pour le Low-Tech Tour.
Heureusement, d’autres ressources sont en attente, et la Fondation Lush
nous soutient – mais seulement à hauteur de 10 %, faute de moyens face
à une forte demande.

Ces réductions de budget nous imposent une réadaptation. Le budget
des chantiers a presque disparu, mais nous avons pu maintenir cette
activité grâce à l’engagement de nos bénévoles. Quant au programme
du Low-Tech Tour, il a dû être ajusté, avec la suppression de toutes les
animations prévues avec des prestataires extérieurs.

*ce montant différe légèrement du compte de résultat. Cette analyse financière a omis les dépenses et recettes liées aux
espèces. Mais nous avons jugé que ces petits montants (des centaines d’euros) ne changeaient pas énormément les valeurs 
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le BILAN 

NOTRE BILAN
FINANCIER

UNE ANNÉE 2024 MOINS AMBITIEUSE QUE PRÉVUE 

le COMPTE DE
RESULTAT 
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33 989 €

DÉPENSES 

34 822 €

RECETTES

et une belle évolutionmais bien équilibrée !

Le compte de Résultat, c’est la différence entre les dépenses et les recettes sur l’année 2024
Le Bilan permet une vision plus globale sur la situation financière de la structure - inclue
aussi les dettes et les créances reportées sur l’année suivante

CRÉANCES DETTES4 000€ 64 €

833 €
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S E N S I B I L I S E R  A U
M O I N S  5 0 0
E N F A N T S  

R É A L I S E R  3
D É P L A C E M E N T S  E N
V É L O  P O U R  A L L E R
S U R  D E S
É V È N E M E N T S  

Oui lors des “24 h de défis pour la
planète”, de “ Renouer avec le
vivant”et le week end à FENO
c’est autour des escapes games ,
d’atelier faire soi même (cuisine,
couture..)

Oui 
La création des remorques, le
partenariat avec “ Roulez
JEUnesse loisirs” et la motivation
de vos mollets nous ont permis de
réaliser quelques trajets en vélo !

NOS OBJECTIFS
ATTEINTS

T R O U V E R  U N  L I E U
P O U R  C O N S T R U I R E
N O S  C H A N T I E R S

P L U S  D E  T E M P S
A V E C  N O S
P A R T E N A I R E S

Peut être que Oui
Nous recherchons à titre

personnel un lieu pour vivre
ensemble et développer les

chantiers 

Oui
Nous avons apporté de

l’importance à se présenter lors de
temps dédiés pour apprendre à

mieux se faire connaitre et
découvrir les objectifs de nos

partenaires 



NOS OBJECTIFS NON
ATTEINTS

F A I R E  U N  R O C K E T
B I L L I G  A M B U L A N T
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R É A L I S E R  U N E
D É C O R A T I O N
“ M A D  M A X ”  S U R
N O T R E  F L O T T E  D E
V É L O

Non
La difficulté d’avoir un lieu
adéquat pour réaliser les chantiers
est un frein 
On a débuté une marmite lors
d’un temps de mécénat. La
recherche de force vive est
également un moyen de créer de
nouveaux temps 

Non
Nous n’avons pas réussi à
organiser ce temps. 

R É A L I S E R  A U
M O I N S  1 0
M A R M I T E S
N O R V É G I E N N E S  E N
C H A N T I E R S
P A R T I C I P A T I F S

F O R M A T I O N  D E
N O S  B É N É V O L E S  À
L A  F R E S Q U E  D E S
L O W  T E C H

Non
L’idée était certainement très

bonne, mais nous n’avons pas réussi
à nous réunir pour ce temps. 

Non
La difficulté d’avoir un lieu

adéquat pour réaliser les
chantiers est un frein 



NOS FUTURS OBJECTIFS

C O N T I N U E R  À
E N T R E T E N I R  L E
S I T E  W E B
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A T T E I N D R E  D E S
P U B L I C S  É L O I G N É S

G E S T I O N  D E S
E Q U I P E S
B E N E V O L E S ,  B I E N
L E S  A C C U E I L L I R ,
A G R A N D I R  C E T T E
F A M I L L E

C O N T I N U O N S  L E
L O W  T E C H  T O U R ,
A V E C  D E S
P O R T R A I T S ,  D E S
J E U X ,  D E S
C O N F É R E N C E S  !

A C C U E I L L I R  U N E
N O U V E L L E  É Q U I P E
A U  C O N S E I L
A D M I N I S T R A T I O N

U N  J E U  A  T A I L L E
H U M A I N E  P O U R  U N
A C C E S  A  T O U S  E T
T O U T E S  D E P U I S  L A
R U E  

F I N A L I S E R  L E
C A T A L O G U E  - B O O K
D E  L  A S S O C I A T I O N
E T  L E  M E T T R E  E N
A V A N T

P R E P A R E R  U N
R E P A S  Q U ’ A V E C
D E S  E N E R G I E S
R E N O U V E L A B L E S

T E S T E R  P L U S  D E
L O W  T E C H  E T
A P P O R T E R  P L U S  
D ’ E X P E R T I S E



Horizons 
Naviguer & Partager 18

NOTRE STRATÉGIE
POUR LE FUTUR

Nous continuerons à tisser des relations
avec de nouveaux partenaires tout en
renforçant les collaborations existantes. La
recherche de financements, notamment
via le mécénat, sera un levier clé pour
assurer la pérennité de nos actions.
Entreprises, associations, institutions :
chaque échange est une opportunité
pour grandir ensemble et faire rayonner
nos projets.

02. Créer et consolider
des liens

Questionnement de nos pratiques et
évolution en cohérence avec nos
engagements. La réflexion collective,
l’écoute et le partage de savoirs resteront
au cœur de notre démarche pour
construire un projet toujours plus inclusif
et porteur de sens.

04. Évoluer tout en
restant fidèles à
nos valeurs

Renforcer notre présence en ligne et hors
ligne pour toucher un public plus large, en
mettant l’accent sur la régularité de nos
publications et la création de contenus
engageants. Il est essentiel de maintenir
une communication claire et transparente
pour valoriser nos actions et maintenir le
lien avec nos partenaires, bénévoles et
nouveaux publics.
Une bonne communication pour tenir
informé de nos actualités et atteindre de
nouveaux publics.

01. Communication

Tester de nouvelles approches et explorer
de nouvelles façons d'agir. Que ce soit à
travers des formats inédits, des projets
pilotes ou des méthodologies
participatives, nous cherchons à faire
évoluer nos pratiques tout en restant
alignés avec nos valeurs.

03. Expérimenter et
innover

CONCLUSION
Merci pour cette année riche. Les résultats sont certes
différents de ceux visés, mais ils sont là et plutôt positifs. 

C’est une superbe équipe qui se bonifie au fil des années sur
Caen et la Région. 

Prêt·e·s pour 2025 avec vous tous !



Merci pour 
votre attention !
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Vanessa Maguin 
Coordinatrice Animatrice 

06 64 73 63 75
projethorizons.carmina@gmail.com

www.projet-horizons.com

CONTACT :

tel:0664736375
mailto:projethorizons.carmina@gmail.com
https://projet-horizons.com/

